
Figur 4.67
Voltaire af Jean Antoine 
Houdon.
© Praxis − Nyt Teknisk Forlag 
2020

332

Kapitel 4

Vidensbanken

Den projektleder, der tager let på planlægnings- og specifikationsfasen, får en 
hård tid og er i fare for at miste overblikket. Når projektet – omsider – bliver 
afleveret, er han i en sådan tilstand, at seriøs fordybelse i et nyt projekt er ude‑
lukket. Historien gentager sig derfor, og brandsluknings-projektledelse bliver 
en livsform for vedkommende med store omkostninger til følge – både på det 
menneskelige plan og i  kr. og øre. 
 I udførelses- og opfølgningsfasen er der et helt centralt begreb, som her skal 
nævnes, nemlig: early warning!
 Den danske oversættelse lyder kunstig, men vi er ret tæt på  A.P.  Møllers 
gamle udtryk: rettidig omhu.
 Early warning er krumtappen i god projektledelse. Når først tingene er gået 
galt, pengene brugt og tiden skredet, så kan du kun lappe. Hvis du derimod kan 
forudse problemerne (early warning), så har du langt bedre kort på hånden til 
at agere. Det er nøjagtigt som at køre bil: når du er stødt ind i den anden bil, er 
det et spørgsmål om at håndtere skaderne, men hvis du forudser sammenstødet 
i god tid, kan du også undgå det.
 Early warning handler om at have føling med sit projekt, om at pleje interes‑
senterne (både de interne i projektgruppen og de eksterne: kunderne, samar‑
bejdspartnerne og alle de andre). Intuition og sjette sans er vigtige egenskaber!
 Hvis fx stemningen daler i projektgruppen, er det ofte early warning på 
kommende problemer, der igen kan resultere i overskridelser, forsinkelser og 
dårlig kvalitet.
Under alle omstændigheder er det ikke en dans på roser at være projektleder. Du 
er konstant i skudlinjen, og kun en ting kan effektivt redde dig: et succesfuldt 
gennemført projekt. Trøst kan hentes i nedenstående citat:

Hårdt arbejde fjerner tre store onder: Kedsomhed, 
last og fattigdom.

Voltaire (fransk filosof og forfatter, 1694‑1778)
 
 
 
 
 
 
 

Figur 4.67 Voltaire af  
Jean Antoine Houdon

Figur 4.68 Rutediagram for udførelses- og opfølgningsfasen
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